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Ata da reunido do Juri em que foram definidos os parametros de avaliagéo,
a sua ponderacéo, a grelha classificativa e o sistema de valoracéao final dos
métodos de seleg¢do do procedimento concursal para provimento do cargo
de direcéo intermédia de 2.° grau — Divisao de Ac¢do Social, do Municipio da
Guarda

Aos onze dias do més de maio de dois mil e vinte e seis, reuniu o Jairi do
procedimento concursal supracitado, designado nos termos do artigo 13.° da Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto, na sua redagéo atual, e do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004,
de 15 de janeiro, na sua redagao atual, aplicavel & administragéo local pela referida
Lei n.° 49/2012, constituido por Maria Fatima Santos David, Professora Adjunta na
4rea de Economia e Gestéo do Instituto Politécnico da Guarda, Presidente do Juri,
Paula Sextina Martins de Matos, Chefe de Divisdo de Fiscalizagdo Municipal da
Camara Municipal da Covitha e Patricia Isabel de Matos Pinto, Chefe de Diviséo de
Cultura da Camara Municipal da Covilha, Vogais do Juri.

Constande da ordem de trabalhos a definigdo dos pardmetros de avaliagéo, a sua
ponderagdo, a grelha classificativa e o sistema de valoragéo final dos métodos de
selecdo do procedimento concursal de provimento acima mencionado,
considerando para o efeito as condigbes da respetiva abertura determinadas pela
Proposta PCM n.° 69/2026, aprovada pela Camara Municipal, em 13/04/2026, e
pela Assembleia Municipal da Guarda, em 29/04/2026, bem como o Regulamento
de Organizagéo dos Servigos Municipais da Guarda, publicado na 2.2 série do Diario
da Republica, n.° 47, de 9 de margo de 2026, através do Aviso n.° 5084/2026/2, e
demais legislagéo aplicavel.

O perfi! exigido, o contetido funcional, os requisitos de admiss&o, a area de
recrutamento, as habilitagbes académicas e as competéncias do cargo a prover sao
os constantes do respetivo aviso de abertura, elaborado em conformidade com a
legislagdo aplicavel, 0 mapa de pessoal e o Regulamento de Organizagéo dos
Servigos Municipais da Guarda.
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Considerando que a sele¢do dos candidatos ao presente procedimento concursal
sera efetuada através da aplicacdo dos métodos de selegdo Avaliagdo Curricular e
Entrevista Publica, o Juari deliberou, por unanimidade, estabelecer os seguintes
critérios de avaliagao:

Relativamente a Avaliagao Curricular (adiante AC): visa avaliar as aptiddes
profissionais dos candidatos as exigéncias do cargo, com base no seu percurso
profissional e apreciagao curricular, ponderando neste ambito:

Habilitagbes Académicas (adiante HA) - Ponderagéo da titularidade do grau
académico, considerando-se apenas a habilitagdo adequada e que corresponda
a grau académico ou a este equiparado, com avaliagdo nos seguintes termos:

Licenciatura = 18 valores;
Mestrado = 19 valores;
Doutoramento = 20 valores.

A habilitagdo académica sera avaliada de acordo com documentos
comprovativos emitidos ou homologados pelas entidades competentes
portuguesas.

Formagéao Profissional (adiante FP) - Ponderagdo das agbes de formagéo e
aperfeigoamento profissional relacionadas com a area de atuagdo e
competéncias a exercer pelo cargo a prover:

De 0 a 100 horas = 10 valores;

De 101 horas a 150 horas = 12 valores;

De 151 horas a 200 horas = 14 valores;

De 201 horas a 300 horas = 16 valores;

Duragéo igual ou superior a 301 horas = 18 valores.

Duragéo igual ou superior a 301 horas e titularidade de curso especifico para
diregdo em Administragdo Publica ou Administragdo Autarquica, nos termos do
artigo 14.° da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagao atual = 20 valores.
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Duracg&o inferior a 301 horas e titularidade de curso especifico para dire¢do em
Administragdo Publica ou Administragao Autarquica, nos termos do artigo 14.° da
Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagéo atual = acresce 2 valores.

S6 serdo avaliados os seminarios, coléquios, congressos, encontros
profissionais, cursos, agbes ou modulos de formagdo e aperfeicoamento
profissional dos quais os candidatos apresentem documento comprovativo e,
naqueles em que ndo seja indicada expressamente a respetiva duragéo,
considerar-se-a que cada dia de formagéo corresponde a sete horas e cada
semana a cinco dias.

Experiéncia Profissional {adiante EProf) - Ponderacdo do desempenho de
fungbes em cargos ou carreiras com relevaéncia para a area de atuagao e
exercicio do cargo a prover, para as quais seja exigivel a posse de licenciatura
ou qualificagéo legal ou regulamentarmente adequada:

= 2 anos e < 3 anos 10 valores
2 3 anos € < 6 anos 14 valores
2 6 anos e < 10 anos 18 valores

210 anos 20 valores

S6 serdo admitidos os candidatos que retnam os requisitos minimos legal ou
regulamentarmente exigidos para o cargo a prover.

S0 serdo avaliados os periodos de tempo de experiéncia profissional dos quais
sejam apresentados documentos comprovativos e que evidenciem a adequagéo
e relevancia da experiéncia profissional para o exercicio do cargo a prover.

A avaliagao curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéo
até as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética
ponderada das classificacbes obtidas nos parametros de avaliagéo, de acordo
com a seguinte formula:

AC = HA (20%) + FP (40%) + EProf (40%).

Relativamente a Entrevista Puablica (adiante EP): visa avaliar, através de uma
relagdo interpessoal, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e os
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aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o
Juri e o candidato, observando as exigéncias e as responsabilidades do cargo a
prover, bem como a area de atuagdo, competéncias e perfil profissional do cargo,
de acordo com os seguintes critérios de avaliago:

Competéncia A - Lideranca e Gestao das Pessoas: Capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do
servico e da organizagéo e estimular a iniciativa e a responsabilizag&o;
Competéncia B - Visdo Estratégica e Orientacdo para o Servico Publico:
Capacidade para analisar 0 ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugéo
e prever os impactos na organizagdo e no servigo. Ter uma perspetiva de gestéo
alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os
objetivos de acordo com essa visdo, orientando a sua atividade, com respeito
pelos valores éticos e deontolégicos do servigo publico e do setor concreto em
que se insere, promovendo um servigo de qualidade.

Competéncia C - Orientagdo para Resultados e Tolerancia a Pressdo e
Contrariedades: Capacidade para se focalizar na concretizacdo dos objetivos
do servigo e garantir que os resultados desejados sdo alcangados, lidando com
situagdes de presséo e com contrariedades de forma adequada e profissional,
Competéncia D - Otimizacao de Recursos: Capacidade para gerir 0s recursos
disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e racionalizagdo dos processos
e redugio de custos.

Competéncia E - Comunicacgdo e Relacionamento Interpessoal: Capacidade
para se expressar com clareza e precisdo, ser assertivo na exposigéo e defesa
das suas ideias em grupo e demonstrar respeito e consideragao pelas ideias dos
outros e capacidade para interagir de forma adequada com pessoas com
diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo
uma atitude facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada.

Cada parametro de avaliagdo da entrevista publica, a aplicar pelo Jari do
procedimento concursal na presenga dos membros do Juri, é avaliado segundo os
seguintes niveis classificativos que ponderam a demonstragéo das competéncias
em causa:

Elevado = 20 valores;

Bom = 16 valores;

Suficiente = 12 valores;
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Reduzido = 8 valores;
Insuficiente = 4 valores;
N&o demonstra = 0 valores.

O resultado final do método de selecéo € obtido através da meédia aritmética simples
das classificagbes dos parametros/competéncias a avaliar e utiliza a escalade 0 a
20 valores, com arredondamento as centésimas, ou seja, EP = (CA + CB + CC +
CD + CE) /5.

O Juri deliberou, por unanimidade, sobre a ponderagéo dos métodos de selegdo e
sistema de valoragdo final (adiante VF): a valoracéo final € expressa numa escala
de 0 a 20 valores, com valoragéo até as centésimas e resultara das classificagdes
quantitativas obtidas em cada método de selecéo, de acordo com a aplicagéo da
seguinte formula: VF = AC (40%) + EP (60%).

As classificagbes obtidas em cada pardmetro de avaliagdo, em cada método de
selegéo e a valoragio final séo registadas em ficha individual prépria cujo modelo é
anexo a presente ata.

Serio excluidos do procedimento concursal os candidatos que ndo comparecerem
a entrevista publica, para a qual sera necessaria a exibicdo de um documento de
identificagao.

Serio considerados como néo detentores do perfil minimo exigido para o exercicio
do cargo a prover todos os candidatos que, aplicada a formula da valoragéo final,
obtenham um resultado inferior a 9,50 valores.

Nos termos do n.° 13 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua
redagdo atual, o procedimento concursal é urgente e de interesse publico, n&o
havendo lugar a audiéncia de interessados.

Em caso de igualdade de classificagdo final, serdo considerados, pela ordem
apresentada, os seguintes critérios de desempate:

1. Tempo de servigo em cargos dirigentes na area de atuagéo do cargo a
prover, prevalecendo o maior tempo.

2. Valorag&o no parédmetro Experiéncia Profissional da Avaliagdo Curricular,
prevalecendo a mais elevada.

5de9



MUNCIPO Oty

GUARDA

Findo o procedimento concursal, sera elaborada a proposta de designagéo do
candidato selecionado, cuja selegdo sera nos termos deliberados na presente ata,
com a indicagdo das razbes pelas quais a escolha recaiu no candidato proposto,
abstendo-se o Juri de ordenar os restantes candidatos.

E por n&o haver mais assuntos a tratar, o Presidente do Juri deu por encerrada a
reunido, dela se lavrando a presente ata, que depois de lida e achada conforme vai
ser assinada pelos membros do Juri.

Pagos do Concelho da Guarda, 11 de maio de 2026

_ O Juri,
Assinado por: MARIA DE FATIMA DOS SANTOS
DAVID
Num. de Identificacdo: 08090267
. Data: 2026.05.11 14:33:42+01'00"
Presidente,

Maria Fatima Santos David

Assinado por : Paula Sextina Martins de Matos
Vogal, Num. de Identificagdo: BI06679674
Data: 2026.05.11 17:27:50+01'00'
Paula Sextina Martins de Matos

Assinado por : Patricia Isabel de Matos Pinto
Vogal, Num. de Identificacdo: BI11526885

Data: 2026.05.11 17:30:30+01'00' ]
rarricia Isabel de Matos Pinto
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Procedimento concursal para provimento do cargo de direcdo intermeédia

de 2.° grau ~ Divisdo de Ag¢do Social, do Municipio da Guarda
CANDIDATO:
AVALIAGAO CURRICULAR (AC) (0 - 20 valores)
Critérios de Avaliacéo Valoragao Classificagéo
HabilitagGes Académicas (HA)

Licenciatura 18 valores

Mestrado 19 valores

Doutoramento 20 valores

Formagao Profissional {(FP)

De 0 a 100 horas 10 valores

De 101 horas a 150 horas 12 valores

De 151 horas a 200 horas 14 valores

De 201 horas a 300 horas 16 valores

Duragéo igual ou superior a 301 18 valores

horas

Duracéo igual ou superior a 301 horas
e titularidade de curso especifico para
direg8o em Administragio Pdblica ou

Administragdo  Autarguica, nos 20 valores
termos do artigo 14.° da Lei n.°

49/2012, de 29/08, na atual redaco

Duragdo inferior a 301 horas e
titularidade de curso especifico para

diregio em Administragdo Puablica ou +2 valores
Administragdo  Autarquica, nos
termos do artigo 14.° da Lei n.?°

49/2012, de 29/08, na atual redagéo
Experiéncia Profissional (EProf)

=2 anos e < 3 anos 10 valores

= 3 anos e <6 anos 14 valores

26 anos e < 10 anos 18 valores

2 10 anos 20 valores

AC = HA (20%) + FP {40%) + EProf (40%)
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ENTREVISTA PUBLICA (EP) (0 - 20 valores)

Competéncias

Valoragao
Quantitativa

Fundamentagio {Valoragdo Qualitativa)

Competéncia A - Lideranga e Gestédo
das Pessoas: Capacidade para dirigir
€ influenciar positivamente os
colaboradores, mobilizando-os para os
objetivos do servigo e da organizagéo e
astimular a iniciativa e a
responsabilizagSo.

Competéncia B - Visdo Estratégica e
Orientagao para o servigo piblico:
Capacidade para analisar o ambiente
interno e externo, antecipar a sua
evolugdo e prever os impactos na
organizagdo e no servigo. Ter uma
perspetiva de gestdo alargada e
direcionada para o futuro de modo a
definir as estratégias e os objetivos de
acordo com essa visdo, orientando a
sua atividade, com respeito pelos
valores éticos © deontoldgicos do
servigo publico e do setor concreto em
que se insere, promovendo um servigo
de gualidade.

Competéncia C - Orientacéo para
Resultados e Tolerancia a Presséo e
Contrariedades: Capacidade para se
focalizar na concretizagao dos objetivos
do servigo e garantir que os resultados
desejados sdo alcangados, lidando com
situacdes de pressédo e com
contrariedades de forma adequada e
profissional.

Competéncia D - Otimizagio de
Recursos: Capacidade para gerir 0s
recursos disponiveils, otimizando-os,
através da melhoria e racionalizagao
dos processos e reducio de custos.

Competéncia E - Comunicag¢do e
Relacionamento Interpessoal:
Capacidade para se expressar com
clareza e precisao, ser assertivo ha
exposicac e defesa das suas ideias em
grupo e demonstrar respeito e
consideracio pelas ideias dos outros e
capacidade para interagir de forma
adequada com pessoas com diferentes
caracteristicas e em contextos sociais e
profissionais distintos, tendo uma
atitude facilitadora do relacionamento e
gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada.
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Valoragao Qualitativa Valoragao Quantitativa
Elevado 20 valores
Bom 16 valores
Suficiente 12 valores
T Reduzido 8 valores
Insuficiente 4 valores
N&ao demonstra 0 Valores

RESUMO DOS TEMAS ABORDADOS:

[ EP=(CA+CB+CC+CD+CE)/5 |

VALORAGAO FINAL (VF) (0 - 20 valores)

Métodos de Selegan Ponderagio Classificacio
Avaliagdo Curricular 40%
Entrevista Pablica 60%
[ VALORAGCAO FINAL |

Presidente,

O Juri,
Assinado por: MARIA DE FATIMA DOS SANTOS
DAVID
Num. de Identificagao: 08090267
Data: 2026.05.11 14:34:18+01'00'

Pacos do Concelho da Guarda, 11 de maio de 2026

Vogal,

Vogal,

Maria Fatima Santos David

Assinado por: Paula Sextina Martins de Matos
Num. de Identificacdo: BI06679674
Data: 2026.05.11 17:28:36+01'00"

Paula Sextina Martins de Matos

Assinado por : Patricia Isabel de Matos Pinto
Num. de Identificacdo: BI11526885

Data: 2026.05.11 17:31:19+0100
Patricia Isabel de Matos Pinto
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