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GUARDA

. Atan.3 Sérg&’ A ernand
Ata da reunido do Juri para apreciacdo e classificacdo da avaliag%?isfrvac:sta
curricular e da entrevista publica, apuramento dos resultados dos
métodos de selegido e elaboragido da proposta de designacido no ambito
do procedimento concursal para provimento do cargo de direcédo

intermédia de 2.° grau — Divisio de Acéo Social, do Municipio da Guarda

Aos trinta e um dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas, reuniu,
nas instalagdes da Camara Municipal da Guarda, o Jari do procedimento concursal para
provimento do cargo de diregdo intermédia de 2.° grau — Diviséo de Agao Social, do
Municipio da Guarda, designado nos termos do artigo 13.° da Lei n.* 49/2012, de 29 de
agosto, na sua redagao atual, constituido por:

- Maria Fatima Santos David, Professora Adjunta do Instituto Politécnico da Guarda,
Presidente do Juri;

- Paula Sextina Martins de Matos, Chefe de Divisdo de Fiscalizagdo Municipal da
Camara Municipal da Covithd, Vogal;

- Patricia Isabel de Matos Pinto, Chefe de Divisdo de Cultura da Camara Municipal da

Covilh3, Vogal.

Verificada a presenga de todos os membros, a Presidente do Juri declarou aberta a

reunido.

A Presidente recordou que, através da Ata n.° 1, de 11 de maio de 2026, o Juri definiu,
previamente & apreciagdo das candidaturas, os métodos de selegao, os respetivos
parametros de avaliagiio, a ponderagdo de cada um deles, a grelha classificativa e 0
sistema de valoracdo final aplicaveis ao presente procedimento concursal, em

conformidade com o aviso de abertura e com a legislagéo aplicavel.

Apés o termo do prazo para apresentagdo das candidaturas, foram analisados o0s
processos de candidatura e verificado o preenchimento dos requisitos legais e especiais
de admissdo constantes do aviso de abertura, tendo os candidatos admitidos sido

oportunamente convocados para a realizagéo da Entrevista Publica.
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Realizado aquele método de selecdo, o Jdri reuniu com vista & apreciagdo e
classificagao da Avaliacdo Curricular, a consolidacao e formalizagéo das classificagdes
da Entrevista Piblica, ao apuramento da valoragéo final dos candidatos e a elaboragéo
da proposta de designacéo.

Foram considerados o aviso de abertura do procedimento, a Proposta PCM n.° 69/2026,
aprovada pela Camara Municipal da Guarda em 13 de abril de 2026 e pela Assembleia
Municipal da Guarda em 29 de abril de 2026, o Regulamento de Organizagdo dos
Servigos Municipais da Guarda, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 47,
de 9 de margo de 2026, através do Aviso n.° 5084/2026/2, a Ata n.° 1 e os demais

documentos integrantes do procedimento concursal.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

| - Andlise das candidaturas e admissdo ao procedimento concursal;
Il - Avaliagdo curricular;

lll - Entrevista publica;

IV - Apuramento da valoragao final;

V - Verificagao do perfil minimo;

VI - Apreciacao global e comparativa;

VII - Critérios de desempate;

VIl - Proposta de designacéo;

IX - Remessa do processo e comunicagao do resuliado.

O Juri deliberou proceder & apreciagao e classificagdo dos candidatos exclusivamente
com base nos elementos alegados e documentalmente comprovados nos termos
legalmente admissiveis, no desempenho evidenciado durante a Entrevista Publica e nos
critérios, ponderagdes, niveis classificativos e formulas previamente definidos na Ata n.°

1, assegurando a sua aplicagdo uniforme a todos os candidatos.
Nao foram considerados factos ou elementos curriculares novos apresentados apés o

termo do prazo de candidatura, nem quaisquer elementos estranhos aos métodos de

selegéo e aos critérios previamente estabelecidos.
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1 - ANALISE DAS CANDIDATURAS E ADMISSAO AO PROCEDIMENTO
CONCURSAL

Findo o prazo para apresentagdo das candidaturas, o Jari procedeu a analise dos
processos de candidatura e a verificagdo do cumprimento dos requisitos gerais e

especiais de admissao previstos na lei e no aviso de abertura do presente procedimento

concursal.

Na sequéncia dessa andlise, o Juri deliberou admitir ao presente procedimento
concursal os seguintes candidatos, os quais foram oportunamente convocados para a
realizacdo da Entrevista Publica, conforme consta na Ata n.° 2:

Carlos Alexandre dos Santos Costa;

Maria da Concei¢édo Coelho dos Santos.

O Juri deliberou igualmente excluir do presente procedimento concursal os seguintes
candidatos:
Pedro Miguel da Silva Pires.

Il - AVALIAGAO CURRICULAR

A Avaliagio Curricular destinou-se a avaliar a aptidéo profissional dos candidatos para
o exercicio do cargo a prover, mediante a apreciagdo das respetivas habilitagbes
académicas, formagao profissional e experiéncia profissional relevante, tendo por base
os elementos constantes das respetivas candidaturas e os documentos comprovativos
apresentados dentro do prazo fixado para a apresentagéo das candidaturas, em

conformidade com os critérios previamente definidos na Ata n.® 1.

Na aplicagdo deste método de selegdo, o Juri apreciou exclusivamente os elementos
constantes das candidaturas e os documentos apresentados pelos candidatos nos
tefmos legalmente admissiveis, ndo tendo sido considerados quaisquer factos ou
elementos curriculares novos posteriores ac termo do prazo para apresentagio das

candidaturas, nem guaisquer elementos estranhos ao procedimento concursal.

Nos termos da Ata n.® 1, foram ponderados os seguintes parametros:
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a) Habilitagbes Académicas (HA);
b) Formacgao Profissional (FP);
c) Experiéncia Profissional (EProf).

A classificagdo da Avaliagdo Curricular foi determinada mediante a aplicagéo da

seguinte férmula:
AC = HA (20%) + FP (40%) + EProf (40%).

HabilitagSes Académicas (HA):

Na apreciagdo deste parametro, o Jari considerou exclusivamente o grau académico
comprovado e adequado ao exercicio do cargo, nos termos previstos na Ata n.° 1, ndo
sendo cumulaveis diferentes graus académicos.

Formagao Profissional (FP):

Na apreciagdo da Formagdo Profissional foram consideradas apenas as acdes de
formagéo, aperfeicoamento profissional, semindrios, congressos, encontros
profissionais, cursos e demais agbes formativas documentalmente comprovadas,
relacionadas com a &rea funcional do cargo a prover e suscetiveis de evidenciar o

reforgo das competéncias profissionais relevantes para o respetivo exercicio.

Sempre que a duragdo das agdes de formacgdo ndo se enconirava expressamente

indicada, foi aplicado o critério previamente fixado na Ata n.® 1.

Nao foram consideradas as agdes de formagédo relativamente as quais nac fosse
possivel comprovar a respetiva frequéncia ou concluséo, estabelecer a sua relagéo com
a area funcional do cargo ou determinar a respetiva duragéo, sem prejuizo da aplicagéo
dos critérios de conversdo previamente definidos na Ata n.® 1 para as acles

identificadas em dias ou semanas.

Experiéncia Profissional (EProf):

Na apreciagdo da Experiéncia Profissional foram considerados exclusivamente os
periodos de exercicio de fungdes documentalmente comprovados e relevantes para o
exercicio das fungdes inerentes ao cargo dirigente objeto do presente procedimento

concursal, nos termos previamente definidos pelo Juri.
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A contabilizagdo dos periodos de experiéncia profissional foi efetuada tendo por
referéncia os elementos constantes dos documentos apresentados pelos candidatos,
ndo sendo contabilizados periodos temporais sobrepostos, nem periodos
simultaneamente valorados em diferentes vinculos ou fungdes, nem experiéncias cuja

relevancia funcional ndo pudesse ser objetivamente demonstrada.

Concluida a apreciacdo dos trés pardmetros da Avaliagdo Curricular e aplicada a
férmula de calculo aprovada na Ata n.° 1, o Juri deliberou atribuir aos candidatos as

seguintes classificagoes:

Candidato I HA | FP | EProf | AC
|lcarlos Alexandre dos Santos Costa 18 | 18 | 20 18.80
IMaria da Conceigao Coelho dos Santos | 19 | 20 | 20 | 19,80

As classificagbes constantes do quadro anterior resultam da aplicagéo uniforme dos
critérios previamente definidos pelo Juri na Ata n.° 1 e enconiram-se devidamente
fundamentadas nas respetivas fichas individuais de Avaliagdo Curricular, anexas a

presente ata e que dela fazem parte integrante.
Il - ENTREVISTA PUBLICA

Concluida a fase de admisséo dos candidatos, 0 método de selegdo Entrevista Publica
foi aplicado no dia vinte e oito de julho de dois mil e vinte e seis, nas instalag6es da
Camara Municipal da Guarda, perante a totalidade dos membros do Juri, em
conformidade com o disposto no aviso de abertura e com os critérios previamente

definidos na Ata n.® 1.

Os candidatos admitidos foram regularmente convocados, por oficio, com indicagao da

data, hora e local de realizagao da Entrevista Publica.

Compareceram a Entrevista Publica 0s seguintes candidatos:
Maria da Conceigdo Coelho dos Santos;
Carlos Alexandre dos Santos Costa.
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Todos os candidatos convocados compareceram a Entrevista Pablica.

Verificada a identidade dos candidatos presentes, o Juri procedeu a respetiva entrevista,
aplicando, de forma uniforme, os pardmetros de avaliac@o, niveis classificativos e

critérios previamente definidos na Atan.® 1.

A Entrevista Pulblica destinou-se a avaliar, através de uma relago interpessoal
estabelecida entre ¢ Juri e cada candidato, a experiéncia profissional e os aspetos
comportamentais evidenciados durante a entrevista, tendo em consideragdo as
exigéncias, responsabilidades, 4rea de atuagdo, competéncias e perfil profissional

inerentes ao cargo a prover.

Nos termos da Ata n.° 1, foram avaliadas as seguintes competéncias:

Competéncia A - Lideranga e Gestéo das Pessoas;

Competéncia B - Visdo Estratégica e Orientag8o para o Servigo Piblico;

Competéncia C - Orientacao para Resultados e Tolerdncia & Presséo e Contrariedades;
Competéncia D - Otimizagao de Recursos;

Competéncia E - Comunicagao e Relacicnamento Interpessoal.

Cada competéncia foi avaliada de acordo com os niveis classificativos previamente
definidos na Ata n.® 1:

Elevado - 20 valores;

Bom - 16 valores;

Suficiente - 12 valores;

Reduzido - 8 valores;

Insuficiente - 4 valores;

Nao demonstra - 0 valores.
A classificagdo da Entrevista Publica foi obtida mediante a aplicagac da seguinte

férmula:
EP=(CA+CB+CC+CD+CE)/5
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Na aplicagdo deste método de selegdo, o Juri considerou exclusivamente o
desempenho evidenciado por cada candidato durante a entrevista, apreciando, de forma
objetiva e uniforme, o grau de demonstragio das competéncias previamente definidas,
a qualidade técnica das respostas apresentadas, a capacidade de analise, a adequacgao
das solugbes propostas, a experiéncia profissional evidenciada e a aptid&o demonstrada

para o exercicio das fungdes inerentes ao cargo.

As classificagbes atribuidas em cada competéncia, bem como a respetiva
fundamentacdo, encontram-se registadas nas fichas individuais da Entrevista Publica,

anexas a presente ata e que dela fazem parte integrante.

Concluida a apreciagao individual do desempenho de cada candidato, o Juri deliberou

atribuir as seguintes classificagdes na Entrevista Publica:

Candidato CA | CB CC | CD | CE EP

':Carlos Alexandre dos Santos Costa I 16 16 16 16 20 | 16,80

'Maria da Conceicdo Coelho dos Santos | 16 || 20 | 20 | 20 | 16 [[18.40

O Juri verificou que as classificacdes constantes do quadro anterior correspondem
integralmente as classificagdes atribuidas nas respetivas fichas individuais de Entrevista

Publica.
IV - APURAMENTO DA VALORAGAQ FINAL

Em conformidade com o deliberado na Ata n.° 1, a valorag&o final de cada candidato foi
apurada mediante a aplicagdo da seguinte formula:
VF =AC (40%) + EP (60%)

Concluida- a aplicagéo da férmula de valoragéo final, o Jari deliberou atribuir aos

candidatos as seguintes classifica¢des finais:
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B Candidato [ ac EP | VF
Carlos Alexandre dos Santos Costa 18,80 T 16,80 | ?,60 —
Maria da Conceigio Coelho dos Santos | 19,80 18,40 | 18,96

As classificagfes constantes do quadro anterior resultam da aplicagdo da férmula de
valora¢do final previamente definida pelo Jdri na Ata n.° 1, tendo os célculos sido

efetuados com arredondamento as centésimas.

Os elementos de calculo que serviram de base ao apuramento das classificagbes finais
integram o processo do procedimento concursal e encontram-se refletidos nos quadros
e nas fichas individuais anexos a presente ata.

O Juri verificou a corregdo material dos calculos efetuados, confirmando que as
valoragfes finais constantes do quadro anterior correspondem a aplicagéo dos critérios,

ponderagdes e formulas previamente definidos na Ata n.° 1.
V - VERIFICAGAO DO PERFIL MINIMO

Nos termos dos critérios previamente definidos na Ata n.° 1, sdo considerados néo
detentores do perfil minimo exigido para o exercicio do cargo os candidatos que

obtenham uma valoragao final inferior a 9,50 valores.

Concluido o apuramento da valoragéo final, o Juri procedeu a verificacao da detengéo
do perfil minimo exigido para o exercicio do cargo, tendo concluido que todos os
candidatos que concluiram os métodos de selegéo obtiveram uma valoragao final igual
ou superior a 9,50 valores, reunindo, por conseguinte, o perfil minimo exigido para
efeitos de apreciagdo comparativa das candidaturas e subsequente elaboragdo da
proposta de designagéo, nos termos previamente definidos na Atan.® 1.

VI - APRECIAGAO GLOBAL E COMPARATIVA

Concluide o apuramento da valoragdo final e verificado o preenchimento do perfil

minimo exigido, o Jari procedeu a apreciacdo global e comparativa dos candidatos,
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exclusivamente com base nos resultados obtidos nos métodos de selegéo aplicados,
nos elementos constantes das respetivas candidaturas e nos critérios previamente

definidos na Ata n.° 1.

Na apreciagio comparativa, o Juri ponderou, designadamente:

a) As habilitagbes académicas;

b) A formacé&o profissional relevante para o exercicio do cargo;

c) A experiéncia profissional considerada relevante para a drea de atuagao do cargo;
d) As competéncias evidenciadas durante a Entrevista Publica;

e) A adequagéo global do perfil de cada candidato as atribuigdes, responsabilidades e

exigéncias inerentes ao cargo a prover.

O Juri ndo considerou quaisquer elementos estranhos ao procedimento concursal, as
candidaturas apresentadas, aos métodos de selegdo aplicados ou aos critérios de

avaliagao previamente definidos.

Da apreciagdo global e comparativa efetuada resultou que a candidata Maria da
Conceigao Coelho dos Santos evidenciou, de forma globalmente mais consistente, o
perfil mais adequado ao exercicio das fungdes inerentes ao cargo de diregac intermédia
de 2.° grau — Chefe de Divisdo da AgZo social, tendo em consideragéo o conjunto dos

elementos resultantes dos métodos de selegéo aplicados.

Na fundamentagéo desta conclusdo, o Juri ponderou, em especial:

a) A adequagdo das habilitagdes académicas e da formagéo profissional ao conteddo
funcional do cargo;

b) A relevancia e consisténcia da experiéncia profissional comprovada;

c) O conhecimento demonstrado relativamente as atribuiges e competéncias da
unidade organica;

d) A capacidade de lideranga, planeamento, organizagédo e gestao de recursos
evidenciada na Entrevista Publica;

e) A capacidade de analise, decisdo, comunicagéo e orientagdo para resultados
demonstrada durante a entrevista;

f) A valoragéo final obtida em resultado da aplicagéo dos métodos de selecdo e a

apreciacéo global decorrente da conjugagéo dos respetivos resultados.

9de17



GUARDA

A candidata Maria da Conceigdo Coelho dos Santos obteve a valoragao final de 18,96
valores, revelando um percurso profissional, competéncias técnicas e comportamentais
e uma adequacao global as atribuigbes e responsabilidades inerentes ao cargo que, na
apreciacao fundamentada do Juri, justificam a respetiva proposta de designagao.

O restante candidato, ndo obstante as qualificacbes, experiéncia profissional e
competéncias evidenciadas ao longo do procedimento concursal, ndo demonstrou, na
apreciagio global efetuada pelo Juri, um grau de adequagdo as atribuicdes e
responsabilidades do cargo superior ao evidenciado pelo candidato proposto, nao se
verificando, por conseguinte, fundamento que justificasse solugao diversa.

A presente apreciacdo comparativa destina-se exclusivamente a fundamentar a
proposta de designagdo da candidata considerada mais adequada ao exercicio do
cargo, nédo constituindo ordenagéo dos restantes candidatos, em conformidade com o
disposto no n.° 6 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redag3o atual.

VIl - CRITERIOS DE DESEMPATE

Ndo se verificou qualquer situagdo de igualdade na valoragéo final dos candidatos
suscetivel de determinar a aplica¢do dos critérios de desempate previamente definidos
na Ata n.° 1, pelo que o Juri nac procedeu a respetiva aplicagao.

VIl - PROPOSTA DE DESIGNAGAO

Face ao exposto e concluida a apreciagédo global e comparativa dos candidatos que
concluiram os métodos de selecio e reuniram ¢ perfil minimo exigido, o Juri deliberou,
por unanimidade, propor a designagéo de Maria da Concei¢éo Coelho dos Santos para
o exercicio do cargo de diregdo intermédia de 2.° grau — Chefe de Diviséo da Agéo
Social, do Municipio da Guarda.

A presente proposta de designagdo fundamenta-se na apreciagéo conjugada dos
resultados obtidos nos métodos de selegdo aplicados, da experiéncia profissional

comprovada, da formagio académica e profissional relevante e das competéncias
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evidenciadas durante a Entrevista Publica, elementos que, globalmente considerados,
permitem concluir que o candidato reGine o perfil mais adequado para o exercicio das

fungdes inerentes ao cargo a prover.

Na apreciagéio efetuada, o Jari considerou, em especial, a adequagéo do percurso
profissional do candidato as atribuicdes e responsabilidades do cargo, a consisténcia da
experiéncia profissional demonstrada, a capacidade de lideranga, planeamento,
organizagéo ¢ gestdo, bem como o desempenho evidenciado na Entrevista Publica,
tendo a candidata obtido a valoragao final de 18,96 valores.

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
sua redacéo atual, o Jari abstém-se de proceder & ordenagéo dos restantes candidatos.

IX - REMESSA DO PROCESSO E COMUNICAGAO DO RESULTADO

O Juri deliberou:

a) Remeter a presente ata, acompanhada das fichas individuais de avaliagdo e dos
demais elementos que integram o procedimento concursal, ac Senhor Presidente da
Camara Municipal da Guarda, para efeitos da decis&o prevista no artigo 21.° da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual;

b} Determinar que seja promovida a comunicagdo do resultado final do procedimento

concursal aos candidatos, apés a decisdo da entidade competente.

Nos termos do n.° 13 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao
atual, o presente procedimento concursal reveste natureza urgente e de interesse

publico, ndo havendo lugar a audiéncia dos interessados.

ANEXOS
Fazem parte integrante da presente ata os seguintes anexos:
Anexo | - Quadro de apreciagao e classificagédo da Avaliagao Curricular;
Anexo Il - Quadro de apreciagio e classificagdo da Entrevista Piblica;
Anexo lll - Quadro de apuramento da valoragéo final.
Todas as deliberagdes constantes da presente ata foram tomadas por unanimidade.
/

W
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Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Juri deu por encerrada a reuniéo pelas dez
horas e trinta minutos, da qual foi lavrada a presente ata que, depois de lida, foi aprovada

por unanimidade e vai ser assinada por todos os membros do Juri.

Pacos do Concelho da Guarda, 31 de julho de 2026.

O Jari
A Presidente
Assinado por: MARIA DE FATIMA DOS SANTOS

DAVID
Num. de identificagdo: 08090267

Maria Fatima Santos David

A Vogal

Assinado por: Paula Sextina Martins de Matos
Num. de Identificacdo: 06673674

Paula Sextina Martins de Matos

AVogal

Assinado por: Patricia Isabel de Matos Pinto
Numn, de Identificagdo: 11526885

Patricia Isabel de Matos Pinto
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Procedimento concursal para provimento do cargo de diregao intermédia de 2.°
grau — Divisdo de Agéo Social, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Carlos Alexandre dos Santos Costa

AVALIAGAO CURRICULAR (AC) (0 - 20 valores)

Critérios de Avaliagao Valoragao Classificagao
Habilitagdes Académicas (HA)

Licenciatura 18 valores 18
Mestrado 19 valores
Doutoramento 2{ valores

Formacio Profissional (FP)

De 0 a 100 horas 10 valores
De 101 horas a 150 horas 12 valores
De 151 horas a 200 horas 14 valores
De 201 horas a 300 horas 16 valores

Durag#o igual ou superior a 301 18 valores 18

horas

Duragao igual ou superior a 301
horas e titularidade de curso
especifico para direcdo em
Administragdo  Publica  ou
Administracdo Autarquica, nos
termos do artigo 14.° da Lei n.°
49/2012, de 29/08, na atual
redacao

Duracgéo inferior a 301 horas e
titularidade de curso especifico
para diregdo em Administragéo
Publica ou  Administragdo +2 valores
Autarquica, nos termos do artigo
14.° da Lei n.° 49/2012, de
29/08, na atual redagéo

20 valores

Experiéncia Profissional (EProf)

2 2 anos e < 3 anos 10 valores
23 anos e <6 anos 14 valores
=6 anos e < 10 anos 18 vaiores
2 10 anos 20 valores 20 ]

AC = 18 (20%) + 18 (40%) + 20 (40%) = 18,80 Valores
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13 de 17 é

_—



o

GUARDA

Procedimento concursal para provimento do cargo de direcao intermédia de 2.°
grau — Divisao de Agao Social, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Maria da Conceigéo Coelho dos Santos

AVALIAGAO CURRICULAR (AC) (0 - 20 valores)

Critérios de Avaliacao Valoragao Classificagao
Habilitagées Académicas {HA)
Licenciatura 18 valores
Mestrado 19 valores 19
Doutoramento 20 valores
Formagéao Profissional (FP)
De 0 a 100 horas 10 valores
De 101 horas a 150 horas 12 valores
De 151 horas a 200 horas 14 valores
De 201 horas a 300 horas 16 valores
Duragao igual ou superior a 301 18 valores
horas

Duragéo igual ou superior a 301
horas e ftitularidade de curso
especifico para dire¢do em
AdministracBo  Publica ou
Administracdo Autarquica, nos
termos do artigo 14.° da Lei n.°
49/2012, de 29/08, na atual
redagdo

Duracéo inferior a 301 horas e
titularidade de curso especifico
para diregdo em Administragdo
Pdblica ou  Administragdo +2 valores
Autérquica, nos termos do artigo
14.° da Lei n.° 49/2012, de
29/08, na atual redagéo

20 valores 20

Experiéncia Profissional (EProf)

2 2 anos e < 3 anos 10 valores
2z 3anos e <6 anos 14 valores
2 6 anos e < 10 anos 18 valores
2z 10 anos 20 valores 20

AC = 19 (20%) + 20 (40%) + 20 (40%) = 19,80 Valores

14 de 17



GUARDA

Procedimento concursal para provimento do cargo de diregdo intermédia de 2.° grau -

Divisdo de Agao Social, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Carlos Alexandre dos Santos Costa

ENTREVISTA PUBLICA (EP) (0 - 20 valores)

Competéncias Valoragéo Fundamentagio
Quantitativa {Valoragdo Qualitativa)
Competéncia A - Lideranca e Gestao das Pessoas: Capacidade Boa capacidade para
para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, 16 dirigir e influenciar
mobilizando-os para os objetivos do servico e da organizagso e positivamente 0s
estimular a iniciativa e a responsabilizagéo. colaboradores.
Competéncia B - Visio Estratégica e Orientagao para o servigo Boa capacidade para
piblico: Capacidade para analisar 0 ambiente interno e externo, analisar o ambiente
antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na organizagio e no interno e externo,
servigo. Ter uma perspetiva de gestao alargada e direcionada para 16 antecipar a sua evolugac
o future de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo e prever os impactos na
com essa visao, orientando a sua atividade, com respeito pelos organizagéo e no servico,
valores éticos e deontolégicos do servigo publico e do setor
concreto em que se insere, promovendo um servigo de quatidade.
Competéncia C - Orientagio para Resultados e Tolerdncia & Boa Capacidade para se
Pressio e Contrariedades: Capacidade para se focalizar na focalizar na concretizagao
concretizacio dos objetivos do servigo e garantir que os resultados dos objetivos do servigo e
desejados séo alcangados, lidando com situagdes de presséo e 16 garantir que os resultados
com contrariedades de forma adequada e profissional. desejados sdo
alcangados.
Competéncia D - Otimizagéo de Recursos: Capacidade para Boa capacidade para
gerir os recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e 16 gerir 08 recursos
racionalizagio dos processos e redugio de custos. dispeniveis .
Competéncia E - Comunicagio e Relacionamento Interpessoal:
Capacidade para se expressar com clareza e preciséo, ser Elevada capacidade para
assertivo na exposicdo e defesa das suas ideias em grupo e se expressar com clareza
demonstrar respeito e consideragéo pelas ideias dos outros e e precisdo
capacidade para interagir de forma adequada com pessoas com 20
diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais
distintos, tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e
gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.
Valoragao Qualitativa Valoragéo Quantitativa
N Elevado 20 valores
Bom 16 valores
Suficiente 12 valores
Reduzido 8 valores
Insuficiente 4 valores
Nao demonstra 0 Valores
EP=(CA+CB+CC+CD+CE})/5 EP = {16+16+16+16+20) /5 = 16,80 Valores
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GUARDA

Procedimento concursal para provimento do cargo de diregio intermédia de 2.° grau -

Divisdo de Acao Social, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Maria da Conceigédo Coelho dos Santos

ENTREVISTA PUBLICA (EP) (0 - 20 valores)

Competéncias Valoragao Fundamentacao
Quantitativa (Valoragio Qualitativa)
Competéncia A - Lideranca e Gestio das Pessoas: Capacidade Boa capacidade para
para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, 16 dirigir e influenciar
mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizacgéo e positivamente os
estimular a iniciativa e a responsabilizagéo, colaboradores
Competéncia B - Visdo Eﬁratégica e Orientagio para o servigo Elevada capacidade para
piblico: Capacidade para analisar o ambiente internc e externo, analisar o ambiente
antecipar a sua evolugiio e prever os impactos na organizacao e no interno e externo,
servigo. Ter uma perspetiva de gestio alargada e direcionada para antecipar a sua evolugdo
o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo 20 e prever 0s impacitos na
com essa visdo, orientando a sua atividade, com respeito pelos organiza¢ao e no servigo
valores éticos e deontologicos do servigo publico e do setor
concreto em que se insere, promovendo um servico de qualidade.
Competéncia C - Orientagdo para Resultados e Toleréncia 4 Elevada Capacidade para
Pressao e Contrariedades: Capacidade para se focalizar na se focalizar na
concretizagac dos objetives do servigo e garantir que os resultados 20 concretizagio dos
desejados sd0 alcangados, lidando com situagdes de pressao e objetivos do servigo e
com contrariedades de forma adequada e profissional. garantir que 0$
resultados.
Competéncia D - Otimizagido de Recursos: Capacidade para Elevada Capacidade
gerir os recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e 20 para gefir 0s recursos
racionalizagao dos processos e redugéo de custos. disponiveis.
Competéncia E - Comunicagdo e Relacionamento Interpessoal: Boa capacidade para se
Capacidade para se expressar com clareza e preciséo, ser expressar com clareza e
assertivo na exposi¢ao e defesa das suas ideias em grupo e preciséo
demonstrar respeito e consideracdo pelas ideias dos outros e
capacidade para interagir de forma adequada com pessoas com 16
diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais
distintos, tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e
gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.
Valoragdo Qualitativa Valoragdo Quantitativa
Elevado 20 valores
Bom 16 valores
Suficiente - 12 valores
Reduzido 8 valores
Insuficiente 4 valores
N&o demonstra 0 Valores
EP=({(CA+CB+CC+CD+CE}/5 [ EP = (16+20+20+20+18)/5 = 18,40 Valores
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GUARDA

Procedimento concursal para provimento do cargo de dire¢ao intermédia de 2.° grau
Diviséo de Ag¢do Social

QUADRO GERAL - VALORAGAO FINAL (VF) (0 - 20 valores)

Avaliacao - Entrevista | Ponderagao Total
Candidatos | Curricular P°'2;’3;afa° Publica (60%)
(AC) ’ (EP)
Carlos
Alexandre dos 18,80 7.52 16,80 10,08 17,60
Santos Costa
Maria da
Conceigao 19,80 792 18,40 11,04 18,96
Coelho dos ’
Santos
Valoragao Final = AC x (40%) + EP x (60%)







