GUARDA
Atan.®°3

Ata da reunido do Juri para apreciagdo e classificagdo da avaliagdo

curricular e da entrevista pablica, apuramento dos resultados dos
métodos de selegio e elaboragio da proposta de designagdo no ambito
do procedimento concursal para provimento do cargo de direcao
intermédia de 2.° grau — Divisio de Equipamentos e Infraestruturas, do

Municipio da Guarda

Aos sete dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, pelas nove horas e quarenta
minutos, reuniu, nas instalagdes da Cadmara Municipal da Guarda, o Jdri do procedimento
concursal para provimento do cargo de direg8io intermédia de 2.° grau — Divisao de
Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda, designado nos termos do artigo
13.° da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagao atual, constituido por:

- Paulo Alexandre Saude Mendonga, Chefe de Divisdo de Desenvolvimento Sustentavel
da Camara Municipal de Seia, Presidente do Juri;

- Afonso Pina Tavares, Chefe de Divisdo de Obras e Servigos Municipais da Camara
Municipal do Sabugal, Vogal;

- Pedro Dinis Nunes Almeida, Chefe de Divisao de Obras, Planeamento, Ambiente e
Urbanismo da Camara Municipal de Figueira de Castelo Rodrigo, Vogal.

Verificada a presencga de todos os membros, o Presidente do Juri declarou aberta a

reunido.

O Presidente recordou que, através da Ata n.° 1, de 11 de maio de 2026, o Juri definiu,
previamente & apreciagdo das candidaturas, os métodos de selecéo, os respetivos
parametros de avaliagdo, a ponderagéo de cada um deles, a grelha classificativa e o
sistema de valoragdo final aplicAveis ao presente procedimento concursal, em

conformidade com o aviso de abertura e com a legislagdo aplicavel.

Apos o termo do prazo para apresentagdo das candidaturas, foram analisados os
processos de candidatura e verificado o preenchimento dos requisitos legais e especiais
de admissdo constantes do aviso de abertura, tendo os candidatos admitidos sido

oportunamente convocados para a realizagéo da Entrevista Publica.
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Realizado aguele método de selecéo, o Jari reuniu com vista a apreciacio e classificagéo
da Avaliagao Curricular, a consolidagao e formalizagao das classificagdes da Entrevista
Publica, ao apuramento da valoragio final dos candidatos e & elaboragéo da proposta de
designacao.

Foram considerados o aviso de abertura do procedimento, a Proposta PCM n.° 69/2026,
aprovada pela Camara Municipal da Guarda em 13 de abril de 2026 e pela Assembleia
Municipal da Guarda em 29 de abril de 2026, o Regulamento de Organizacéo dos
Servigos Municipais da Guarda, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 47, de
9 de margo de 2026, através do Aviso n.° 5084/2026/2, a Ata n.° 1 e os demais
documentos integrantes do procedimento concursal.

Areuniao teve a seguinte ordem de trabalhos:

| - Andlise das candidaturas e admissac ao procedimento concursal;
Il - Avaliagao curricular;

[l - Entrevista publica;

IV - Apuramento da valoragao final;

V - Verificagéo do perfil minimo;

VI - Apreciagao global e comparativa;

VII - Critérios de desempate;

VIl - Proposta de designacgio;

IX - Remessa do processo € comunicagéo do resultado.

O Juri deliberou proceder a apreciagao e classifica¢do dos candidatos exclusivamente
com base nos elementos alegados e documentalmente comprovados nos termos
legalimente admissiveis, no desempenho evidenciado durante a Entrevista Publica e nos
critérios, ponderagdes, niveis classificativos e férmulas previamente definidos na Ata n.°

1, assegurando a sua aplicagio uniforme a todos os candidatos.
N&o foram considerados factos ou elementos curriculares novos apresentados apds o

termo do prazo de candidatura, nem quaisquer elementos estranhos aos métodos de

selecao e aos critérios previamente estabelecidos.
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| - ANALISE DAS CANDIDATURAS E ADMISSAO AO PROCEDIMENTO CONCURSAL

Findo o prazo para apresentagio das candidaturas, o Juri procedeu & andlise dos
processos de candidatura e & verificagdo do cumprimento dos requisitos gerais e
especiais de admiss&o previstos na lei e no aviso de abertura do presente procedimento

concursal.

Na sequéncia dessa analise, o Juri deliberou admitir ao presente procedimento concursal
os seguintes candidatos, os quais foram oportunamente convocados para a realizagéo
da Entrevista Publica, conforme consta na Ata n.° 2:

Ana Bela Marques Ferreira;

José Alberto Dias Gongalves;

Ricardo Jorge Amaral Fernandes.

O Jari deliberou igualmente excluir do presente procedimento concursal o seguinte
candidato:
Miguel Pires Fernandes.

Il - AVALIAGAO CURRICULAR

AAvaliagdo Curricular destinou-se a avaliar a aptidao profissional dos candidatos para o
exercicio do cargo a prover, mediante a apreciagdo das respetivas habilitagdes
académicas, formagao profissional & experiéncia profissional relevante, tendo por base
os elementos constantes das respetivas candidaturas e os documentos comprovativos
apresentados dentro do prazo fixado para a apresentagdo das candidaturas, em

conformidade com os critérios previémente definidos na Atan.® 1.

Na aplicagdo deste método de selegdo, o Juri apreciou exclusivamente os elementos
constantes das candidaturas e os documentos apresentados pelos candidatos nos termos
legalmente admissiveis, nfo tendo sido considerados quaisquer factos ou elementos
curriculares novos posteriores ao termo do prazo para apresentacio das candidaturas,

nem quaisquer elementos estranhos ao procedimento concursal.

Nos termos da Ata n.° 1, foram ponderados os seguintes parametros:

a) Habilitagbes Académicas (HA),
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b} Formagéao Profissional (FP);
c¢) Experiéncia Profissional (EProf).

A classificacio da Avaliagéo Curricular foi determinada mediante a aplicag&o da seguinte

formula:
AC = HA (20%) + FP (40%) + EProf (40%).

Habilitagoes Académicas (HA):
Na apreciacdo deste pardmetro, o Jari considerou exclusivamente o grau académico
comprovado e adequado ao exercicio do cargo, nos termos previstos na Ata n.° 1, néo

sendo cumulaveis diferentes graus académicos.

Formagao Profissional (FP):

Na apreciacdo da Formacdo Profissional foram consideradas apenas as agbes de
formagéo, aperfeicoamento profissional, seminarios, congressos, encontros profissionais,
cursos e demais agdes formativas documentalmente comprovadas, relacionadas com a
area funcional do cargo a prover e suscetiveis de evidenciar o reforgo das competéncias

profissionais relevantes para o respetivo exercicio.

Sempre gue a duragdo das agbes de formacdo ndoc se encontrava expressamente
indicada, foi aplicado o critério previamente fixado na Ata n.® 1.

N3o foram consideradas as agbes de formagcao relativamente as quais n&o fosse possivel
comprovar a respetiva frequéncia ou concluséo, estabelecer a sua relagdo com a area
funcional do cargo ou determinar a respetiva duragdo, sem prejuizo da aplicagéo dos
critérios de conversao previamente definidos na Ata n.® 1 para as agdes identificadas em

dias ou semanas.

Experiéncia Profissional (EProf):

Na apreciagdo da Experiéncia Profissional foram considerados exclusivamente os
periodos de exercicio de fungbes documentalmente comprovados e relevantes para o
exercicio das fungbes inerentes ao cargo dirigente objeto do presente procedimento
concursal, nos termos previamente definidos pelo Juri.

A contabilizagdo dos periodos de experiéncia profissional foi efetuada tendo por
referéncia os elementos constantes dos documentos apresentados pelos candidatos, néo
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sendo contabilizados periodos temporais sobrepostos, nem periodos simultaneamente

valorados em diferentes vinculos ou fungées, nem experiéncias cuja relevancia funcional

néo pudesse ser objetivamente demonstrada.

Concluida a apreciagéo dos trés parametros da Avaliagéo Curricular e aplicada a formula
de calculo aprovada na Ata n.° 1, o Juri deliberou atribuir aos candidatos as seguintes

classificagbes:

( Candidato HA "i_FP I EProf | AC |
‘;l\na Bela Margues F_erreira R 20—. 20 77-9,60
|José Alberto Dias Gongalves 1 18 || 10 20 | 15.80
hﬁicardo Jorge Amaral Fernandes 18 20 || 20 | 19.60 |

As classificacbes constantes do quadro anterior resultam da aplicagdo uniforme dos
critérios previamente definidos pelo Juri na Ata n.° 1 e enconiram-se devidamente
fundamentadas nas respetivas fichas individuais de Avaliagdo Curricular, anexas a

presente ata e que dela fazem parte integrante.

Il - ENTREVISTA PUBLICA

Concluida a fase de admiss&o dos candidatos, o método de selegdo Entrevista Publica
foi aplicado no dia vinte e oito de julho de dois mil e vinte e seis, nas instalagdes da
Camara Municipal da Guarda, perante a totalidade dos membros do Juri, em
conformidade com o disposto no aviso de abertura e com os critérios previamente

definidos na Ata n.® 1.

Os candidatos admitidos foram regularmente convocados, por oficio, com indicagéo da

data, hora e local de realizagédo da Entrevista Publica.

Compareceram a Entrevista Publica os seguintes candidatos:
Ana Bela Marques Ferreira;
José Alberto Dias Gongalves;

Ricardo Jorge Amaral Fernandes.
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Todos os candidatos convocados compareceram & Entrevista Publica.

Verificada a identidade dos candidatos presentes, o Juri procedeu a respetiva entrevista,
aplicando, de forma uniforme, os parametros de avaliagao, niveis classificativos e critérios
previamente definidos na Ata n.® 1.

A Entrevista Pdblica destinou-se a avaliar, através de uma relagde interpessoal
estabelecida entre o Jari e cada candidato, a experiéncia profissional e os aspetos
comportamentais evidenciados durante a enirevista, tendo em consideragcao as
exigéncias, responsabilidades, drea de atuacdo, competéncias e perfil profissional

inerentes ao cargo a prover.

Nos termos da Ata n.° 1, foram avaliadas as seguintes competéncias:

Competéncia A - Lideranga e Gestao das Pessoas;

Competéncia B - Visdo Estratégica e Orientagdo para o Servigo Pablico;

Competéncia C - Orientagfo para Resultados e Toleréncia a Presséo e Contrariedades;
Competéncia D - Otimiza¢&o de Recursos;

Competéncia E - Comunicagéo e Relacionamento Interpessoal.

Cada competéncia foi avaliada de acordo com os niveis classificativos previamente
definidos na Atan.® 1:

Elevado - 20 valores;

Bom - 16 valores;

Suficiente - 12 valores;

Reduzido - 8 valores;

fnsuficiente - 4 valores;

N&o demonstra - 0 valores.

A classificacdo da Entrevista Publica foi obtida mediante a aplica¢édo da seguinte férmula:
EP=(CA+CB+CC+CD+CE)/5

Na aplicagao deste método de selegdo, o Juri considerou exclusivamente o desempenho
evidenciado por cada candidato durante a entrevista, apreciando, de forma objetiva e
uniforme, o grau de demonstrag&o das competéncias previamente definidas, a qualidade

técnica das respostas apresentadas, a capacidade de andlise, a adequagio das solugdes
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propostas, a experiéncia profissional evidenciada e a aptidao demonstrada para o

exercicio das funcGes inerentes ao cargo.

As classificacbes atribuidas em cada competéncia,

bem como a

respetiva

fundamentagdo, encontram-se registadas nas fichas individuais da Entrevista Publica,

anexas a presente ata e que dela fazem parte integrante.

Concluida a apreciagéo individual do desempenho de cada candidato, o Jari deliberou

atribuir as seguintes classificagdes na Entrevista Publica:

EP |

Candidato CA|CB|cCc| cD | CE
[Ana Bela Marques Ferreira 20 || 20 || 16 || 16 || 20 | 1840
j'.:José_AIberto Dias Gongalves 16 20 16 20 20 118,40
::Ricardo Jorge Améral Fernandes 20 16 20 20 20 ||19,20

O Juri verificou que as classificacdes constantes do quadro anterior correspondem

integralmente as classificagbes atribuidas nas respetivas fichas individuais de Entrevista

Publica.

IV - APURAMENTO DA VALORAGAO FINAL

Em conformidade com o deliberado na Ata n.° 1, a valoragdo final de cada candidato foi

apurada mediante a aplicagéo da seguinte formula:

VF = AC (40%) + EP (60%)

Concluida a aplicagdo da férmula de valoragdo final, o Juri deliberou atribuir aos

candidatos as seguintes classificagdes finais:

VF

- Candidato AC EP

Ana Bela Marques Ferreira 1960 | 1840 | 1888 |
José Alberto Dias Gongalves 1580 | 1840 | 17,36 |
Ricardo Jorge Amaral Fernandes 1 9,66_—“'W 19,36 |
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As classificagbes constantes do quadro anterior resultam da aplicagéo da formula de
valoragéo final previamente definida pelc Jari na Ata n.° 1, tendo os calculos sido

efetuados com arredondamento as centésimas.

Os elementos de calculo que serviram de base ao apuramento das classificagtes finais
integram o processo do procedimento concursal e encontram-se refletidos nos quadros e

nas fichas individuais anexos a presente ata.

O Jari verificou a correcgo material dos calculos efetuados, confirmando que as
valoragoes finais constantes do quadro anterior correspondem & aplica¢éo dos critérios,

ponderaces e formulas previamente definidos na Ata n.° 1.
V - VERIFICAGAO DO PERFIL MINIMO

Nos termos dos critérios previamente definidos na Ata n.° 1, sdo considerados nao
detentores do perfil minimo exigido para o exercicio do cargo os candidatos que
obtenham uma valoragao final inferior a 9,50 valores.

Concluido o apuramento da valoragao final, o Juri procedeu a verificagdo da detengao do
perfil minimo exigido para o exercicio do cargo, tendo concluido que todos os candidatos
que concluiram os métodos de selecio obtiveram uma valoragao final igual ou superior a
9,50 valores, reunindo, por conseguinte, o perfil minimo exigido para efeitos de
apreciagdo comparativa das candidaturas e subsequente elaboragdo da proposta de
designagao, nos termos previamente definidos na Atan.® 1.

VI - APRECIACAO GLOBAL E COMPARATIVA

Concluido 0 apuramento da valoragéo final e verificado o preenchimento do perfil minimo
exigido, o Juri procedeu a apreciagdo global e comparativa dos candidatos,
exclusivamente com base nos resultados obtidos nos métodos de sele¢ao aplicados, nos
elementos constantes das respetivas candidaturas e nos critérios previamente definidos
na Atan.® 1.

Na apreciagio comparativa, o Juri ponderou, designadamente:

a) As habilitacdes académicas;
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b) A formag&o profissional relevante para o exercicio do cargo;
c) A experiéncia profissional considerada relevante para a area de atuagéo do cargo;
d) As competéncias evidenciadas durante a Entrevista Publica;

e) A adequagéo global do perfil de cada candidato as atribuigGes, responsabilidades e

exigéncias inerentes ac cargo a prover.

O Juri ndo considerou quaisquer elementos estranhos ac procedimento concursal, as
candidaturas apresentadas, aos métodos de selegdo aplicados ou aos critérios de

avaliagéo previamente definidos.

Da apreciagdo global e comparativa efetuada resultou gue o candidato Ricardo Jorge
Amaral Fernandes evidenciou, de forma globalmente mais consistente, o perfil mais
adequado ao exercicio das fungdes inerentes ao cargo de direg&io intermédia de 2.° grau
— Divisdo de Equipamentos e Infraestruturas, tendo em consideragdo o conjunto dos

elementos resultantes dos métodos de selegdo aplicados.

Na fundamentagéo desta conclusdo, o Jari ponderou, em especial:

a) A adequagéo das habilitagbes académicas e da formag&o profissional ao conteddo
funcional do cargo;

b) A relevancia e consisténcia da experiéncia profissional comprovada;

¢) O conhecimento demonstrado relativamente as atribuigbes e competéncias da unidade
organica;

d) A capacidade de lideranga, planeamento, organizagéo e gestdo de recursos
evidenciada na Entrevista Publica;

e) A capacidade de andlise, decisdo, comunicagdo e orientagdo para resultados
demonstrada durante a entrevista,;

f) A valoragdo final obtida em resultado da aplicagdo dos métodos de sele¢do e a

apreciacao global decorrente da conjugagéo dos respetivos resultados.

O candidato Ricardo Jorge Amaral Fernandes obteve a valoragao final de 19,36 valores,
revelando um percurso profissional, competéncias técnicas e comportamentais e uma
adequagdo global as atribuigbes e responsabilidades inerentes ao cargo que, na

apreciacdo fundamentada do Juri, justificam a respetiva proposta de designacgao.

/
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Os restantes candidatos, ndo obstante as qualificagdes, experiéncia profissional e
competéncias evidenciadas ao longo do procedimento concursal, ndo demonstraram, na
apreciagdo global efetuada pelo Jari, um grau de adequagdo as atribuicbes e

responsabilidades do cargo superior ao evidenciado pelo candidato proposto, ndo se
verificando, por conseguinte, fundamento que justificasse solugo diversa.

A presente apreciagao comparativa destina-se exclusivamente a fundamentar a proposta
de designagdo do candidato considerado mais adequado ac exercicio do cargo, nao
constituindo ordenagio dos restantes candidatos, em conformidade com o disposto no

n.° 6 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual.
VIl - CRITERIOS DE DESEMPATE

Nido se verificou qualquer situacio de igualdade na valoragio final dos candidatos
suscetivel de determinar a aplicacdo dos critérios de desempate previamente definidos

na Ata n.? 1, pelo que o Jari ndo procedeu a respetiva aplicagéo.
VIil - PROPOSTA DE DESIGNAGAO

Face ao exposto e concluida a apreciagéo global e comparativa dos candidatos que
concluiram os métodos de selecdo e reuniram o perfil minimo exigido, o Juri deliberou,
por unanimidade, propor a designacdo de Ricardo Jorge Amaral Fernandes para o
exercicio do cargo de diregdo intermedia de 2.° grau — Divisdo de Equipamentos e
Infraestruturas, do Municipio da Guarda.

A presente proposta de designac¢do fundamenta-se na apreciagdo conjugada dos
resultados obtidos nos métodos de selegio aplicados, da experiéncia profissional
comprovada, da formagdo académica e profissional relevante e das competéncias
evidenciadas durante a Entrevista Piblica, elementos que, globalmente considerados,
permitem concluir que o candidato reGne o perfil mais adequado para o exercicio das

fungdes inerentes ac cargo a prover.

Na apreciagdo efetuada, o Jari considerou, em especial, a adequac¢ao do percurso
profissional do candidato as atribuigbes e responsabilidades do cargo, a consisténcia da
experiéncia profissional demonstrada, a capacidade de lideranga, planeamento,
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organizagao e gestdo, bem como o desempenho evidenciado na Entrevista Piblica, tendo

o candidato obtido a valoracdo final de 19,36 valores.

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua
redagdo atual, o Juri abstém-se de proceder a ordenagéo dos restantes candidatos.

IX - REMESSA DO PROCESSO E COMUNICACAQ DO RESULTADO

O Juri deliberou:

a) Remeter a presente ata, acompanhada das fichas individuais de avaliagdo e dos
demais elementos que integram o procedimento concursal, ao Senhor Presidente da
Camara Municipal da Guarda, para efeitos da decisdo prevista no artigo 21.° da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagéo atual;

b) Determinar que seja promovida a comunicagéo do resultado final do procedimento

concursal aos candidatos, apés a decisdo da entidade competente.

Nos termos do n.° 13 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacéo
atual, o presente procedimento concursal reveste natureza urgente e de interesse publico,

nao havendo lugar a audiéncia dos interessados.

ANEXOS

Fazem parte integrante da presente ata os seguintes anexos:

Anexo | - Quadro de apreciagio e classificagdo da Avaliagao Curricutar;

Anexo Il - Quadro de apreciagao e classificagdo da Entrevista Publica;

Anexo lll - Quadro de apuramento da valoragéo final.

Todas as deliberacdes constantes da presente ata foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Juri deu por encerrada a reunido pelas onze

horas, da qual foi lavrada a presente ata que, depois de lida, foi aprovada por

unanimidade e vai ser assinada por todos os membros do Juri.
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Pacos do Concelho da Guarda, 07 de agosto de 2026.

O Jari
O Presidente
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Procedimento concursal para provimento do cargo de direcdo intermédia de 2.°
grau — Divisdo de Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Ana Bela Margues Ferreira

AVALIACAO CURRICULAR (AC) (0 - 20 valores)

Critérios de Avaliagao Valoragéo Classificagao
Habilitagdes Académicas (HA)
Licenciatura 18 valores 18
Mestrado 19 valores
Doutoramento 20 valores
Formacao Profissional (FP)

De 0 a 100 horas 10 valares
De 101 horas a 150 horas 12 valores
De 151 horas a 200 horas 14 valores
De 201 horas a 300 horas 16 valores
Duragéo iguaLg:Jazuperior a 301 18 valores

Duragao igual ou superior a 301
horas e ftitularidade de curso
especifico para diregcdo em
Administragdo Publica ou
Administracdo Autarquica, nos
termos do artigo 14.° da Lei n.°
49/2012, de 29/08, na atual
redacio

Duracéo inferior a 301 horas e
titularidade de curso especifico
para direcdo em Administragdo
Publica ou Administragéo +2 valores
Autarquica, nos termos do artigo
14.° da Lei n.° 49/2012, de 29/08,
na atual redagao

20 valores 20

Experiéncia Profissional (EProf}

22 anos e < 3 anos 10 valores
= 3 anos e < 6 anos 14 valores
2 6 anos e < 10 anos 18 valores
= 10 anos 20 valores 20

AC =18 (20%) + 20 (40%) + 20 (40%) = 19,60 Valores
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Procedimento concursal para provimento do cargo de direcao intermédia de 2.°
grau — Divisdo de Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: José Alberto Dias Goncalves

AVALIACAO CURRICULAR (AC) (0 - 20 valores)

Critérios de Avaliagao Valoragéao Classificagao
Habilitagoes Académicas (HA)

Licenciatura 18 valores

Mestrado 19 valores 19
Doutoramento 20 valores

Formacao Profissional (FP)

De 0 a 100 horas 10 valores 10
De 101 horas a 150 horas 12 valores
De 151 horas a 200 horas 14 valores
De 201 horas a 300 horas 16 valores
Duragéo iguaLglrJazuperior a 301 48 valores

Duragéo igual ou superior a 301
horas e titularidade de curso
especifico para diregdo em
Administragéo Puablica ou
Administragdo Autarquica, nos
termos do artigo 14.° da Lei n.°
49/2012, de 29/08, na atual
redacéo

Duracgdo inferior a 301 horas e
titularidade de curso especifico
para direcdo em Administracao
Publica ou Administragao +2 valores
Autarquica, nos termos do artigo
14.° da Lei n.° 49/2012, de 29/08,
na atual redacéo

20 valores

Experiéncia Profissional (EProf)

22 anos e < 3 anos 10 valores [
2 3 anos e < 6 anos 14 valores
26 anos e < 10 anos 18 valores
= 10 anos 20 valores 20

AC = 19 (20%) + 10 (40%) + 20 (40%) = 15,80 Valores
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Procedimento concursal para provimento do cargo de direcao intermédia de 2.°
grau - Divisdo de Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Ricardo Jorge Amaral Fernandes

AVALIAGCAO CURRICULAR (AC) (0 - 20 valores)

Critérios de Avaliacao Valoragao Classificacao
Habilitagées Académicas (HA}
Licenciatura 18 valores 18
Mestrado 19 valores
Doutoramento 20 valores
Formagéo Profissional (FP)
De 0 a 100 horas 10 valores
De 101 horas a 150 horas 12 valores
De 151 horas a 200 horas 14 valores
De 201 horas a 300 horas 16 valores
Duracéo igual ou superior a 301
- 18 valores
Duragao igual ou superior a 301
horas e ftitularidade de curso
especifico para diregdo em
Administragao Piblica ou
Administragdo Autarquica, nos 20 valores 20
termos do artigo 14.° da Lei n.°
49/2012, de 29/08, na atual
redagio
Duracéo inferior a 301 horas e
titularidade de curso especifico
para diregdo em Administragao
Publica ou Administragao +2 valores
Autarquica, nos termos do artigo
14.% da Lei n.° 49/2012, de 29/08,
na atual redacéo
Experiéncia Profissional (EProf)
2 2 anos e < 3 anos 10 valores
= 3 anos e < 6 anos 14 valores
2 6 anos e < 10 anos 18 valores
2 10 ancs 20 valores 20
AC = 18 (20%) + 20 (40%) + 20 (40%) = 19,60 Valores
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GUARDA

Procedimento concursal para provimento do cargo de direcdo intermédia de
2.° grau — Divisio de Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Ana Bela Marques Ferreira

ENTREVISTA PUBLICA (EP) {0 - 20 valores}

Competéncias

Valoragdo
Quantitativa

Fundamentacao
(Valoragao Qualitativa)

Competéncia A - Lideranga e Gestéo das Pessoas: Capacidade

Elevada capacidade para

demonstrar respeito e consideragéo pelas idelas dos outros e
capacidade para interagir de forma adequada com pessoas com
diferentes caracteristicas e em contextos seciais e profissionais
distintos, tendo uma atitude facilitadora do relaciocnamento e
gerindo as dificuldades e aeventuais conflitos de forma ajustada.

para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, 20 dirigir e influenciar
mobilizando-0s para os objetivos do servigo e da organizagéo e positivamente os
estimular a iniciativa e a responsabilizacao. colaboradores.
Competéncia B - Visdo Estratégica e Orientagdo para o servigo Elevada capacidade para 1
publico: Capacidade para analisar o ambiente interno e exierno, analisar o ambiente
antecipar a sua evolugao e prever os impactos na organiza¢io e no 20 interno e externo,
servigo. Ter uma perspetiva de gestdo alargada e direcionada para antecipar a sua evolugéo
o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo e prever os impactos na
com essa viséo, orientando a sua atividade, com respeito pelos organizagao e no servigo.
valores éticos e deontolagicos do servige piblico e do setor
concreto em que se insere, promoavendo um servigo de qualidade.

| Competéncia C - Orientagao para Resultados e Tolerancia 3 Boa capacidade para se
Presséio e Contrariedades: Capacidade para se focalizar na focalizar na concretizagéo
concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir que os resultados 16 dos objetivos do servigo e
desejados sao alcangados, lidando com situagbes de presséo e garantir que os resultados
com contrariedades de forma adequada e profissional. desejados séo

alcangados .

Competéncia D - Otimizagdo de Recursos: Capacidade para Boa capacidade para
gerir os recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria 16 gerir 0s recursos
racionalizag@o dos processos e redugdo de custos. disponivels
Competéncia E - Comunicacio e Relacionamento Interpessoal: Elevada capacidade para
Capacidade para se expressar com clareza e precisao, ser se expressar com clareza
assertivo na exposicéo e defesa das suas ideias em grupo e 20 @ preciséo.

Valoragdo Qualitativa

Valoragio Quantitativa

Elevado . 20 valores
Bom 16 valores
Suficiente 12 valores
Reduzido 8 valores
Insuficiente 4 valores
Nio demonstra 0 Valores

EP={(CA+CB+CC+CD+CE)/5

EP = (20+20+16+16+20) /5 = 18,40 Valores
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GUARDA

Procedimento concursal para provimento do cargo de diregdo intermédia de 2.°
grau — Divisdo de Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: José Alberto Dias Gongalves

ENTREVISTA PUBLICA (EP) (0 - 20 valores)

Competéncias

Valoragido
Quantitativa

Fundamentagio
(Valoragdo Qualitativa)

Competéncia A - Liderancga e Gestdo das Pessoas: Capacidade
para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores,
mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagao e
estimular a iniciativa e a responsabilizagdo.

16

Boa capacidade para
dirigir e influenciar
positivamente os
colaboradores.

Competéncia B - Visdo Estratégica e Orientago para o servigo
publico: Capacidade para analisar o ambiente interno e externo,
antecipar a sua evolugao e prever os impactos na organizacéo € no
servico. Ter uma perspetiva de gestédo alargada e direcionada para
o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo
com essa visdo, orientando a sua atividade, com respeito pelos
valores éticos e deontolégicos do servigo plblico e do setor
concreto em que se insere, promovendo um servigo de qualidade.

20

Elevada capacidade para
analisar o ambiente
interno e externo,
antecipar a sua evolugéc
e prever os impactos ha
organizagao e no servigo,

Competéncia C - Orientacfio para Resultados e Toleréncia a
Presséo e Contrariedades: Capacidade para se focalizar na
concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir que os resultados
desejados sao alcangados, lidando com situagfes de presséo e
com contrariedades de forma adequada e profissional.

16

Boa capacidade para se
focalizar na
concretizagao dos
objetivos do servigo e
garantir que 0s
resultados desejados s&0
alcancgados.

Competéncia D - Otimizagdo de Recursos: Capacidade para
gerir 0s recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria
racionalizagédo dos processos e redugio de custos.

20

Elevada capacidade para
getir os recursos
disponiveis.

Competéncia E - Comunicagio e Relacionamento Interpessoal:
Capacidade para se expressar com clareza e precisao, ser
assertivo na exposicdo e defesa das suas ideias em grupo e
demonstrar respeito e consideragéo pelas ideias dos outros e
capacidade para interagir de forma adequada com pessoas com
diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais
distintos, tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e
gerindo as dificuldades e eventuais conflites de forma ajustada.

20

Elevada capacidade para
se expressar com clareza
e precisdo, ser assertivo
na exposicdo e defesa
das suas ideias.

Valoragdo Qualitativa

Valoragio Quantitativa

Elevado 20 valores
Bom 16 valores
Suficiente 12 valores
Reduzido 8 valores
Insuficiente 4 valores
Nio demonstra 0 Valores

EP=(CA+CB+CC+CD+CE)/5

EP = (16+20+16+20+20) /5 = 18,40 Valores
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GUARDA

Procedimento concursal para provimento do cargo de diregido intermédia de
2.° grau — Divisdo de Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda

CANDIDATO/A: Ricardo Jorge Amaral Fernandes

ENTREVISTA PUBLICA (EP) (0 - 20 valores)

Competéncias

Valoragao
Quantitativa

Fundamentacéo
(Valoragdo Qualitativa)

Competéncia A - Lideranga e Gestdo das Pessoas: Capacidade
para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores,
mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagio e
estimular a iniciativa e a responsabilizagéo.

20

Elevada capacidade para
dirigir e influenciar
positivamente os
colaboradores,

Competéncia B - Visdo Estratégica e Orientacio para o servigo
publico: Capacidade para analisar o ambiente internc e externo,
antecipar a sua evolugdo e prever 0s impactos na organizagéo e no
servigo, Ter uma perspetiva de gestdo alargada e direcionada para
o futuro de modo a definir as estratégias e os objetives de acordo
com essa visao, orientandoe a sua atividade, com respeito pelos
valores éticos e deontolégicos do servigo piblico e do setor
concreto em que se insere, promovende um servigo de qualidade.

Competéncia C - Orientagdo para Resultados e Tolerdncia a
Pressio e Contrariedades: Capacidade para se focalizar na
concretizacéo dos objetivos do servige e garantir que os resultados
desejados sdo alcancgados, lidando com situagtes de pressao e
com contrariedades de forma adequada e profissional.

16

20

Competéncia D - Otimizagdo de Recursos: Capacidade para
gerir os recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e
racionalizagfo dos processos e reducao de custos.

20

Boa capacidade para
analisar o ambiente
internc e externo,
antecipar a sua evolugio
e prever os impactos na
organizagao e no senvigo.

Elevada capacidade para
se focalizar na
concretizagdo dos
objetivos do servigo e
garantir que os
resultados desejados sé@o
alcangados.

Elevada capacidade para
gerir os recursos
disponiveis.

Competéncia E - Comunicacéo e Relacicnamento Interpessoal:
Capacidade para se expressar com clareza e precisao, ser
assertivo na exposicac e defesa das suas ideias em grupo e
demonstrar respeito e consideragéo pelas ideias dos outros e
capacidade para interagir de forma adequada com pessoas com
diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais
distintos, tendo uma afitude facilitadora do relacionamento e
gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

20

Elevada capacidade para
se expressar com clareza
e precisdo, ser assertivo

| na exposicdo e defesa

das suas ideias

Valoragdo Qualitativa Valoragdo Quantitativa
Elevado 20 valores
Bom 16 valores
Suficiente 12 valores
Reduzido 8 valores
Insuficiente 4 valores
Nac demonstra 0 Valores
EP={CA+CB+CC+CD+CE)/5 EP = {(20+16+20+20+20) /5 = 19,20 Valores
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Procedimento concursal para provimento do cargo de diregéo intermédia de
2.° grau — Divisdo de Equipamentos e Infraestruturas, do Municipio da Guarda

QUADRO GERAL - VALORAGAO FINAL (VF) (0 - 20 valores)

Ana B_ela Marques 19,60 7.84 18,40 1,04 T
Ferreira
José Alberto dias

36
Gongalves 15,80 6,32 18,40 11,04 17,
Ricardo Jorge
Amaral Fernandes 18560 7.84 19.20 11,52 19,36







